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DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΗ 

¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

флрл {{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ мтпс ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ флл ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘΦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{{¢ύ ƳŀƧƻǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƘƛƎƘτǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мулл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {{¢ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ²ƘƛƭŜ 

ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

!ƳƻƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛǎ {{¢Ωǎ {оΥ {¢9tǇƛƴƎ ¦Ǉ {¢9a ŀǘ {{¦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

{¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊȅ-ōŀǎŜŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

{¢9a ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ! ƴŜǿ ŦǊŜǎƘƳŀƴ 

ŎƻǳǊǎŜΣ {/L мнлΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ aȅ ²ƻǊƭŘΣ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 

wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ {/L мнл ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ {{¦Ωǎ ²ŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎΩ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǎǎƻǊǘŜŘ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎτƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎƻƴƻƳŀΦŜŘǳκǿŀǘŜǊǿƻǊƪǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Da/ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ !ƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {{¢ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  
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tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ȅƴƴ /ƻƳƛƴǎƪȅΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 

²ƻƳŀƴ tƘȅǎƛŎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘȅǎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ό/{²tύΦ ¢ƘŜ /{²t ƴŀƳŜǎ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀ 

ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ōȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻƳƛƴǎƪȅΩǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎǊŀƴǘ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎτǎƘŜΩǎ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜΗτƳŀŘŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘΦ  wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦŀǇǎΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳǎκǿƻƳŜƴκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎκǿƻƳŀƴƳƻƴǘƘκнлмнΦŎŦƳ 

,9.. #/-).3+9 .!-%$ 7/-!. 0(93)#)34 /& 4(% 
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¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ όtLǎύ [ƛƭƭƛƎΣ ²ƻǊƪǎΣ CǳƪǳǘƻΣ 

ŀƴŘ CŀǊƳŜǊ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ b{C aŀƧƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ плл aIȊ baw 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΦ  tǊƻŦΦ tŜǊǊƛ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ L¢ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜƭƛǳƳ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀǎ ƻŦ ƳƛŘ-

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ {ŜƴƛƻǊ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŀō ŎŀǇǎǘƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ плмΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ /{¦t9w. 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ tLǎ Cǳƪǳǘƻ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

b{C wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΦ  tL 

Cǳƪǳǘƻ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ bLI !w9! 

ƎǊŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀǧ !ǇǇƭŜǎƳƛǘƘΣ ǿƛƴ ŀ /{¦t9w. tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ baw ǿƛǘƘ tL [ƛƭƭƛƎΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǘǎ ƻǿƴ CǊŜǎƘƳŀƴ ¸ŜŀǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƘƻǊǘ 

ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳŀƧƻǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ 

ор ƴŜǿ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƳŀƧƻǊǎ ŀƭƭ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ǎ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ό/I9a мнрύΣ ŎŀƭŎǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ D9 !ǊŜŀ !о ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ [ƛƪŜ ŀ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ /ŀǊƳŜƴ 

²ƻǊƪǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƻƴƭƛƴŜ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǊƛŜƴŘ ǳǎ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ά{ƻƴƻƳŀ {ǘŀǘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ !ƭǳƳƴƛΦέ  !ƭƭ ƳŀƧƻǊǎ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

(/4 .%73 &2/- 4(% 

$%0!24-%.4 /& #(%-)3429 
#(!2,)% %)$%- 

.ȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ /ƘŀǊƭƛŜ 9ƛŘŜƳ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǳȅΦ .ƻǊƴ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ /ƘŀǊƭƛŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƊŜǊ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {{¦ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ ƅŜŜǘ 

ǘǊƛǇƭŜ ōƻƻǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΤ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ /{ ƭŀōǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƭŀō ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ /{ млм 

ƎǊŀŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ !ǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!ƭƛ YƻƻǎƘŜǎƘΣ /{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊΣ ǎŀȅǎΣ άIǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪΦέ 

aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘΦ άL ƳȅǎŜƭŦ 

ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ /ƘŀǊƭƛŜΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣέ ǎŀȅǎ DƭŜƴƴ /ŀǊǘŜǊΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ άIŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /{ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭƻǾŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ±ƛƪƛƴƎ ώΧϐΣ ƘŜ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ŀƴŘ 

Ŧǳƴƴȅ ŀǎ ώƘŜŎƪϐΣέ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ Dƛƴŀ ±ƻƛƎƘǘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

ά!ƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘƻ ƳŜǘŀƭ ƳǳǎƛŎΧǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀŘ ōŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜǧŜǊΗέ ǎƘŜ ŀŘŘǎΦ 

{ŀŘƭȅΣ /ƘŀǊƭƛŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘτƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ IƛǊǎŎƘǇǊǳƴƎΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜτŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлмлΦ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ /ƘŀǊƭƛŜΩǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 9ƛŘŜƳ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {{¦ ƛtƘƻƴŜ !ǇǇΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ /ƘŀǊƭƛŜΩǎΣ 

wƻƎŜǊ aŀƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

ǿŜōǇŀƎŜΦ 

http://www.aps.org/programs/women/scholarships/womanmonth/2012.cfm


о 

 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŎƘƳƛŘǘ ǿƻƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ό!/aύ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !/a ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмнΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭǎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ϦaƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ DǊŀǇƘƛŎǎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎΣϦ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

{ǳȊŀƴƴŜ wƛǾƻƛǊŜΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ŀ /ƻƳǇǳǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƎǊŀƴǘΦ 

#/-054%2 3#)%.#% 345$%.4 0,!#%3 !4 !#- #/-0%4)4)/. 

47%.49 9%!23 /& %80!.$).' ')2,3ȭ (/2):/.3 ). 3/./-! #/5.49 

hƴ !ǇǊƛƭ мпΣ нлмн {ƻƴƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 

{ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ IƻǊƛȊƻƴǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мнл ǎŜǾŜƴǘƘ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ {ƻƴƻƳŀΣ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ aŜƴπ

ŘƻŎƛƴƻ ŎƻǳƴǝŜǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƳŀǘƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²ƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀ {¢9a 

όǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŀǘƘύ ŬŜƭŘΦ  

¢ƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ όά.ǳƛƭŘ ŀ 

ƎŜƻŘŜǎƛŎ ŘƻƳŜέύΣ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ όάDƻǘ aǳŘΚέύΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ά/ƻƳǇǳǘŜǊ !ƴƛƳŀπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !ƭƛŎŜΣέ {{¦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²L/{ ό²ƻƳŜƴ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜύΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ άLǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀƴƛƳŀǘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳƴƴȅΣέ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴŜ ƎƛǊƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭ ǎŀƛŘ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ŀ мо- ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΥ άL ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ǿƻƳŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦέ 

¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛǾŜƭȅ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ 

ǘƘŜ нлмн 9¸I ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ {ŜŀǿƻƭŦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 5ŀȅΦ aŀƴȅ {{¢ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ǎǿƛǘŎƘπ

ƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ 9¸I ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {{¦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 
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п 

aŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄƛǎǘΦ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ YŜƭƭȅ ŦǊƻƳ bǳǊǎƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ CǳƭōǊƛƎƘǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ όabύ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ   

¢ƘŜ CǳƭōǊƛƎƘǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  ¦ƎŀƴŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ Ƙŀǎ п ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ab ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ōƻǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ CǳƭōǊƛƎƘǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ¦ƎŀƴŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ab ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴǳǊǎŜ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ ǎǇŀǊǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ άL ǿŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƳŜŀƭ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎƻ Ƴȅ ŘŀŘ ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŀǊǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ƴƻǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘȅ ŜȄŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊƻǘŜ ƳŜƳƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ƴƻǘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ab ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ƻƴŜ-ǿŀȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎǘȅƭŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ab ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ōȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ 

άL ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ L ƘŀŘ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ L ǊŜŀŎƘŜŘ Ƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΗέ 
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-ÉÃÈÅÌÌÅ +ÅÌÌÙȟ ÆÒÏÎÔ ÁÎÄ ÃÅÎÔÅÒȟ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 5ÇÁÎÄÁÎ -. ÃÌÁÓÓȢ 

YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ .ŜƪƪƛŜ .Ǌȅŀƴ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ aŎIǳƎƘ ŀǊŜ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŘŀǇǘŜŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ у-мл ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜǘǊŜŜ IƻǘŜƭ ƛƴ wƻƘƴŜǊǘ tŀǊƪΦ  hǾŜǊ нлл ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Y-мн ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  !·L{ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅτŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ά{ƻ ¸ƻǳ ¢Ƙƛƴƪ ¸ƻǳ /ŀƴ 5ŀƴŎŜέτƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {{¦ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǇƻŜǘ ·ŜǊȄŜǎ ²ƘƛǘƴŜȅΦ 
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